




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชงิเทรา 

 
ประเด็นนโนบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตวัชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

๑) นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื ่อใหมีโครงสรางการบริหาร และ
ระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ำซอน มี
การกำหนดตำแหนงใหเหมาะสมกับ
อำนาจหน  าท ี ่ ขอ ง เทศบาลตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ 
รวมทั้งแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผน และขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให แกองคกรปกครองส วน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืน
ท ี ่ เก ี ่ ยวข อง  เป นแนวทางในการ
ดำเนินการ วางแผนการใชอัตรากำลัง 
การพัฒนาบุคลากร การบรรจุ แตงตั้ง
ขาราชการ เพื่อใหการบริหารงานเกิด
ประโยชน   สามารถควบคุมภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

อัตรากำลังสอดคลองกับปริมาณงาน ภารกิจ 
หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
และภาพรวมในองค กร การบร ิหารงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระคาใชจายตามมาตรา ๓๕ ไมเกินรอยละ 
๔๐ 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป โดย
ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม ครั้งที่ ๒ และครั้งที่ ๓ 
เพ่ือกำหนดตำแหนงใหมรองรับภารกิจของ
หนวยงานและพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 

 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโนบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

๒) นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแตงตั้ง
บคุลากร 

 
 
 
 
 
 
 

มีการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้ง
บ ุคลากร เพ ื ่อให  ได บุคลการท ี ่ มี
ค ุ ณภ าพ  แล ะ เพ ี ย งพอต  อ ก า ร
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกยึดหลักความรู
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานควบคูกับการเปนคนด ี

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑของคณะกรรมการพนักงาน
ตาม กท.จ.ฉะเชิงเทรา กำหนด 
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ตามระเบียบ 
ประกาศ/มติ กท.จ. อยางชัดเจน 

ดำเน ินการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้ง
บุคลากร โดยไดดำเนินการสรรหาพนักงาน
จางทดแทนอัตรากำลังที่ออกไป เพื่อใหมี
บุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏบัิติงาน และมี
การบรรจุและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใน
ตำแหนงสายงานผูบริหารที่ว างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ป โดยการให ก.ท.ดำเนินการ
สรรหา 

 

๓) นโยบายการพัฒนา
บคุลากร 

 
 
 
 
 
 

 

เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหนง สายงาน ครบทุกตำแหนง
สายงานอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และ
ต อเน ื ่อง โดยการเพ ิ ่มพ ูนความรู  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ
การทำงานที ่ เหมาะสม มีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการทำงานครบทุก
ขั้นตอน ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและ
การทำงาน  

๑. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกบรม เพิ่มพูน
ความรู  ประสบการณในการทำงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูนอกสถานที ่
๒. สงเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบในแตละงาน เขา
รับการอบรมตามแตละหลักสูตรท่ีกำหนด 
๓. มีการจัดทำรายงานผลการอบรมและให
ความรูแกเพ่ือนรวมงาน 

 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโนบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

๔) นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 

เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตการทำงาน 
และพัฒนาใหพนักงานเทศบาลฯ มี
ความผาส ุก ความพึงพอใจในการ
ทำงาน รวมท ั ้ งม ีแรงจ ู งใจในการ
ทำงานที ่ด ีขึ ้น โดยมีคุณภาพชีวิตใน
การทำงาน เกิดดุลยภาพรวมระหวาง 
ชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว และ
เพิ ่มประสิทธิภาพของการทำงานให
สูงข้ึน 

๑.ร อยละ ๖๐ ของความสำเร ็จในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของพนักงาน  
๒. รอยละ ๗๕ ของพนักงานเทศบาลมีความ
ผูกพันตอองคกรในระดับที่เหมาะสม 

๑. มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของพนักงานเทศบาล 
๒. จัดใหมีการตั้งจุดคัดกรอง เพื่อเปนการ
ปองกันและเฝาระวังการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 บริเวณหนา
สำนักงานแกผู ปฏิบัติงานและผูมาติดตอ
ราชการ  
๓. การจัดแสงสวางภายในสำนักงานใหมี
ความสวางเพียงพอตอการปฏิบัติงาน เพื่อ
เป นการป องก ัน เหต ุอ ันตรายในการ
ปฏิบัตงิาน  
๔. การกำหนดใหบุคลากรตองมีการสวม
หมวกนิรภัย 100 % 
 

 

๕) นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 

เพื่อเปนเครื่องมือในการกำกับติดตาม 
เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติ
ราชการ ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานไปใชประกอบพิจารณา
เลื่อนตำแหนง เลื่อนขั้นเงินเดือน แก
บ ุคลากรตามหล ักการของระบบ
คุณธรรม 

๑ .  การดำ เน ิ นการตามกระบวนงาน
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงาน
เทศบาลตองดำเนินการ ตามขั ้นตอนและ
เงื่อนไขที่กำหนดใน Work Flow กระบวนงาน
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงาน
เทศบาล 
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานใหประเมิน
ตามหลักเกณฑที่กำหนด 

จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจาง ประจำ พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีการ
แต  งต ั ้ งคณะกรรมการกล ั ่ นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื ่อพิจารณา
การประเมินผลการปฏิบัติงานจากการ
ประเมินของผูบังคับบัญชาชั้นตน และใช
ระบบเปดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 
๒ ครั้ง 
 

 



 
 
ประเด็นนโนบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตวัชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

๖) นโยบายสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม  
ในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 

เพื ่อให เทศบาลฯ มีบคุลากรที ่ด ี มี
คุณธรรมจริยธรรมในการใหบริการ
และการปฏิบัติงาน มีจิตสำนึกดีดาน
เปนผู มีคุณธรรมจริยธรรม และเปน
องค  ก รปกครองส  วนท  องถ ิ ่ นที่
นาเชื่อถือ 

บุคลากรยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ประชาชนเกิดความพึงพอใจตอ
องคกร 

๑. จัดทำประกาศ เร ื ่อง มาตรการเพ่ือ
พัฒนาหนวยงานใหมีคุณธรรม และความ
โปรงใสตามแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ เพื ่อใหบุคลากรยึดถือ
และปฏิบัติตาม  
๒. ให บ ุคลากรของเทศบาล พ ิจารณา
คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมตาม
หลักเกณฑ  

 

 
จากการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของการดําเนินงาน      

ใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ     
ซึ่งตองมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง โดยสรุปไดดังนี ้ 
 ปญหาและอุปสรรค  
  ๑. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
  ๒. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด และยังไมมีแหลงเรียนรูในหนวยงาน 
 ขอเสนอแนะ 
 จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ขอนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ จะเห็นไดวามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ไดกำหนดไว 
ทำใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาใหกับประชาชนใน
พ้ืนที่ ตามภารกิจและหนาที่ของทองถ่ินที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว 


