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เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
อำเภอบางน้ำเปรีย้ว  จงัหวัดฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) 

 
เรียน  นายอำเภอบางน้ำเปรี้ยว 
 

  เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ไดประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหนวยงาน  สำหรับปสิ้นสดุวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑  ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกำหนด  
ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ  ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับ
การเงิน  และไมใชการเงินที่เชื่อถือได  ทันเวลา  และโปรงใส  รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  
และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดำเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกลาว เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  เห็นวาการควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง  และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  ภายใตการกำกับดูของ
นายอำเภอบางน้ำเปรี้ยว 

อยางไรก็ดี  มีความเสี่ยงและไดกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปงบประมาณหรือป
ปฏิทินถัดไป  สรุปไดดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยูที่ตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ๑.๑  กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน  
 ๑.๒  กิจกรรมดานบริหารงานบุคคล 
 ๑.๓  กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
 ๑.๔ กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑.๕  กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงนิงบประมาณ 
 ๑.๖  กิจกรรมงานแผนที่ภาษี 
 ๑.๗  กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 ๑.๘  กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 ๑.๙  กิจกรรมการควบคุมงานกอสราง 
 ๑.๑๐  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  (กองการศึกษา) 
 ๑.๑๑  กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาดานการศึกษา 

 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ๑.๑ กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน  

๑.  เปดรับสมัครพนักงานขับรถยนตในตำแหนงที่วาง เพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

๒. ใหพนักงานขับรถยนตตรวจสอบดูแลสภาพรถยนต  ใหรถยนตมีสภาพพรอมใชงาน 

๓. จัดต้ังงบประมาณจัดซื้อรถยนตทดแทนคันเดิมที่มีสภาพชำรุดทรุดโทรม 

 

/๑.๒ กิจกรรม... 
 



- ๒ - 

 ๑.๒ กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล  
 ๑. ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย)  ขาราชการมาดำรงตำแหนงที่วาง  เพื่อใหการ
  ทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 ๒.  ออกคำสั่งมอบหมายงาน  มีการประเมินประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการ 

  ปฏิบัติงานทุก ๖ เดือน 

 ๓.  พัฒนาบุคลากรโดยการสงเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับ 

  การปฏิบัติงานในแตละตำแหนง 

 ๑.๓ กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  
  ๑.  พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและแผนโดยการสงเขารวมประชุม  อบรม   
   สัมมนาตาง ๆ 
  ๒.  ปรับปรุงแผนพัฒนาเทศบาลใหมใหเปนแผนที่เปนความตองการของประชาชนและ 
   เปนแผนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  ประชาสัมพันธใหประชาชนเห็นถึงประโยชนของการเขารวมแสดงความคิดเห็น 
   พัฒนาชุมชนของตน  

 ๑.๔ กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ๑.  การประสานงานกับศูนยปองกันบรรเทาสาธารณภัยอำเภอ  จังหวัด  กำนัน   
   ผูใหญบาน  โดยปรับปรุงแผนตลอดเวลาเพ่ือใหเกิดความพรอมไดทั้งในปจจุบัน 

   และในอนาคต  

  ๒.  การประสานขอรับการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นขางเคยีงเพ่ือ 
   เขาชวยเหลือกรณีประสบเหตุสาธารณภัยที่เกินกำลัง 

 ๑.๕ กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายงบประมาณ  
  ๑.  ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละสวนไดตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอน 

   ดำเนินการเบิกจาย 

 ๒.  ผูตรวจฎีกา และ ผอ.กองคลังมีการสอบทานการเบิกจายตามขั้นตอน 

 ๑.๖ กิจกรรมงานแผนที่ภาษี  
  ๑.  สงเจาหนาที่อบรมการจัดทำแผนท่ีภาษี 

 ๒.  ดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีใหแลวเสรจ็และเปนปจจุบัน 

 ๑.๗ กิจกรรมงานพฒันาและจัดเก็บรายได  
  ๑.  จัดทำสื่อในการประชาสัมพันธ เชน ปาย แผนพับ ประชาสัมพันธ การชำระภาษี 

   ประจำป 

  ๒.  ทำการออกหนังสือแจงและทวงถามตามระเบียบ ทุกขั้นตอนตอผูเสียภาษี 
 

 

 

/๑.๘ กิจกรรม... 
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 ๑.๘ กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสนิและพัสด ุ 
  ๑.  จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง และพจิารณากำหนดลำดับความ สำคัญในการ 

   จัดหา 

 ๑.๙ กิจกรรมการควบคุมงานกอสราง  
  ๑.  ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย)  ขาราชการมาดำรงตำแหนงที่วาง  เพ่ือใหการทำงาน 
   มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 ๑.๑๐ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  
 ๑. จัดโครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรทาง 

  การศึกษา ประจำป ๒๕๖๒ 

 ๑.๑๑ กิจกรรมดานการจัดทำแผนพฒันาการศึกษา  
 ๑. จัดโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา เพิ่มศักยภาพบุคลากร 

 
 

 ลายมือชื่อ.................................................. 
( นายนิวัฒน   เกตุสวัสด์ิ ) 

นายกเทศมนตรีตำบลคลองแสนแสบ 
วันที ่ ๒๑  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๔ 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

สำนักปลัดเทศบาล 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม   

 กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน   
 - สภาพแวดลอมภายใน 

   เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ
พนักงานขับรถยนตมีไมเพียงพอ 
 

 กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
- สภาพแวดลอมภายใน 
เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ

การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจาง  และพนักงานจาง
ยังไมเหมาะสมและขาดความตอเนื่อง  และบุคลากร
บางทานปฏิบัติงานหลายหนาที่  ทำใหการปฏิบัติงาน
ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  

- สภาพแวดลอมภายนอก 
   เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 
ระเบียบ  กฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  อาจทำใหผูปฏิบัติขาดความรู
ความเขาใจ 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ิน 
 - สภาพแวดลอมภายใน 

   เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
๑) ประชาชนเขารวมการประชุมประชาคม

หมูบานเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นไมคอยมีความ
เขาใจและใหความสำคัญในการเสนอแนะแนวทาง
ความคิดเห็นหรือปญหาความตองการ  ซึ่งคิดวาเปน
หนาที่ของผูนำและสมาชิกสภาเทศบาลฯ ที่จะตอง
เสนอโครงการเขาสูแผนฯ 

 
  

สำนักปลัดเทศบาล 
ผลการประเมิน 

สำนักปลัดเทศบาล  ไดวิเคราะหประเมินระบบ
การควบคุมภายในจากภารกิจงานประจำ  ที่แบง
ออกเปน ๙  งาน  คือ 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
๔. งานการเจาหนาที่ 
๕. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
๖. งานนิติการ 
๗. งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
๘. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๙. งานรักษาความสะอาด 

  
 โดยวิ เคราะหประเมินผลตามองคประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน พบวาสภาพแวดลอม
ควบคุมของสำนักปลัดฯ ในภาพรวมเหมาะสม  และ
รูปแบบการทำงานของผูบริหารเหมาะสมตอการ
พัฒนาการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  โครงสราง
องคกรมีการมอบอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ
เหมาะสม  พบวามีจุดออนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
จำนวน  ๔  กิจกรรมดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน   
 ๒. กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
 ๓. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 ๔. กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
 

.................................................................................. 



- ๒ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒) โครงการพัฒนาสวนใหญเนนการพัฒนา
ดานโครงสรางพ้ืนฐานดานเดียว 

 
 - สภาพแวดลอมภายนอก 

    เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 
ระเบียบ  กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวของ
กับงานนโยบายและแผนมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 

 กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - สภาพแวดลอมภายใน 
       เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ
ครุภัณฑยานพาหนะ  วัสดุอุปกรณ  เครื่องใชในงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีสภาพเกา ไมทันสมัย  
และไมเพียงพอตอการใชงานเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัย 
 - สภาพแวดลอมภายนอก   
        เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 

๑) สภาพภูมิอากาศ 
๒) การใหความรวมมือของประชาชน 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง  

 กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน   
   ปจจัยเสี่ยงดานการใชรถยนตของหนวยงาน
พบวา  เปนความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนได เนื่องจาก  
พนักงานขับรถยนตมีไมเพียงพอ  และพนักงานขับ
รถยนตที่มีอยูขาดความรอบคอบหรือไมมีความ
ชำนาญในการดูแลรถยนต  ทำใหรถยนตเกิดการชำรุด
เสียหายจากการใชงาน  และชำรุดบอยครั้ง  อีกทั้ง
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุใหไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ได  ทำใหการไปติดตอราชการจำเปนตองมี
คนขับรถแทน  ซึ่งอาจไมอยูในภาระหนาที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 
 
 
  

 ขอสรุป จุดออนและความเสี่ยงดังกลาวขางตน 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบตองไปดำเนินการจัด 
ทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ตามแบบ  
ปค.๕  ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง 
มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ    

หนวยรับตรวจและวัตถุประสงคและเปาหมาย   
ระดับกิจกรรมชัดเจนสอดคลองและเชื่อมโยง 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
   ปจจัยเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล  พบวา 
เปนความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได เนื่องจากเจาหนาท่ี
บางท านปฏิบัติ งานหลายหนาท่ี  ทำใหงานไมมี
ประสิทธิภาพ  ระเบียบ  กฎหมายตางๆ  มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  อีกทั้งพนักงานเทศบาลยังขาด
ความสนใจที่จะศึกษารายละเอียดเพื่อนำมาปฏิบัติให
ถูกตอง  จึงทำใหการปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาดได 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ิน 
   ปจจัยเสี่ยงดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน  
เกิดข้ึน  เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีการโยกยาย  
ทำใหการปฏิบัติ งานขาดความตอเนื่อง  รวมท้ัง
ระเบียบ  กฎหมายตางๆ  มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
เจาหนาท่ีจำเปนตองศึกษารายละเอียดเพื่อนำมา
ปฏิบัติใหถูกตอง  จึงอาจทำใหการปฏิบัติงานเกิด
ความผิดพลาดได  นอกจากนั้นแลวความเสี่ยงอีก
ประการมาจากการที่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไมใหความ
รวมมือในการประชุมประชาคมเทาที่ควร  จึงมีสวนทำ
ใหการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นคอนขางไมตรงตาม
ความตองการของประชาชนอยางแทจริง 
 

 กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ปจจัยเสี่ยงดานงานปองกันและบรรเทา     
สาธารณภัย  พบวา  เปนความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นได 
เนื่องจากปจจุบันมีการกอสรางอาคาร  บานเรือน  
ในเขตพื้นที่มากขึ้น  อาจเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัย
เพิ่มขึ้นได  เชน  ไฟฟาลัดวงจร  การจุดธูปเทียนบูชาพระ  
การจุดหรือเผาขยะมูลฝอย ฯลฯ  สวนปจจัยเสี่ยงท่ี
เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก  เกิดจากภัยธรรมชาติ 
ภัยแลง  วาตภัย  ตลอดจน  อัคคีภัย ซึ่งการใหความ
ชวยเหลือผูประสบภัยลาชา  ทำใหผูประสบภัยไดรับ
ความเดือดรอนถือเปนจุดออนหรือความเสี่ยงที่ตอง 
วางแผนกำหนดกิจกรรมการควบคุม   
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม    
 สำนักปลัดเทศบาล 
 กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน 

๑) เปดกรอบตำแหนงพนักงานขับรถยนตเพ่ิม  
เพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒) ใหพนักงานขับรถยนตตรวจสอบดูแลสภาพ
รถยนต  ใหรถยนตมีสภาพพรอมใชงาน 

 
 กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 

๑) ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย)  ขาราชการมา
ดำรงตำแหนงที่วาง  เพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

๒) ออกคำสั่งมอบหมายงาน  มีการประเมิน
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  ทุก ๖ เดือน 

๓) พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานโดยการสง
เขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาตางๆ 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ิน 
๑) ประชาสัมพันธใหประชาชนเห็นถึงประโยชน

ของการเขารวมแสดงความคิดเห็นพัฒนาชุมชนของตน 
โดยการปดประกาศ  แผนพับ  จัดเวทีประชาคมทุก
หมูบาน  โดยใชเวลาในชวงตอนเย็น  ซึ่งเปนเวลาที่
ประชาชนเริ่มวางจากการทำภารกิจตางๆ 
 

 กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑) จัดตั้งงบประมาณสำหรับจัดหาวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช  ในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 ๒) ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ใหมีความชัดเจน  แนวทางการปฏิบัติใหมีความรัดกุมและ
มีประสิทธิภาพ 

 
 
  

กิจกรรมการควบคุม 
 มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ ใหความมั่นใจ          
วามีการควบคุมที่ดีในภาพรวม  กิจกรรมการควบคุม  
มีการกำหนดเปนคำสั่งชัดเจน  
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร    
 มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ทั้ง

ระบบอินเทอรเน็ต  โทรศัพท  โทรสาร  การประชุม  
การปรับปรุงคำสั่ง   การจัดทำโครงการ  การพัฒนา
บุคลากร  การติดตอประสานงานทั้งภายในภายใน 
ภายนอก  เปนเครื่องมือชวยในการบริหารความเสี่ยง  
ดังน้ี 

 กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน 
๑) นำระบบอินเตอรเน็ตมาชวยในการคนหา

ขอมูลในการบำรุงดูแลรักษารถยนต  
๒) มีการปรับปรุงคำสั่งมอบหมายใหบุคลากร

ดำเนินการตรวจสอบสภาพรถยนต  ใหพรอมใชงาน 
 
 กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 

๑) นำระบบอิน เตอร เน็ ตมาช วย ในการ
บริหารงานบุคคล  

๒) มี การประชาสั มพั นธ /แจ งข าวสาร  หรือ
ปรับปรุงคำสั่งใหบุคลากรอยางตอเนื่อง  เปนปจจุบัน  
เสมอ  
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ิน 
๑) ใชระบบอินเตอรเน็ตในการประชาสัมพันธ

การจัดประชุมประชาคม 
๒) ใชโทรศัพทในการติดตอประสานงาน  และ

เพ่ิมชองทางในการติดตอ  เชน  Line ,  Facebook 
 

 กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑) ใชระบบอินเตอรเน็ตชวยในการคนควาหา

เครื่องมือ  อุปกรณในการบรรเทาสาธารณภัยท่ีทันสมัย  
และศึกษาวิธีการใชและคุณประโยชนตางๆ  

๒) ใชวิทยุสื่อสารในการประสานการปฏิบัติงาน
ทั้งในหนวยงานภายในและองคกรเครือขายภายนอก  
ใชโทรศัพทในการติดตอประสานงาน 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารสนเทศแลการสื่อสาร 
 มีระบบขอมูลสารสนเทศที่ เก่ียวเน่ืองกับการ 

ปฏิบัติ งานเหมาะสมตอความตองการของผู ใช      
และมีการสื่อสารไปยังฝายบรหิารและผูท่ีเกี่ยวของ 
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๕. การติดตามประเมินผล    
  องคกรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหาร 
ผูควบคุมงาน  ผูมีหนาที่ที่เก่ียวของ นอกจากนี้  มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้งเปนครั้งคราว  กรณีพบ
จุดออน  หรือขอบกพรอง  มีการกำหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือ
ใหความมั่นใจวาขอตรวจพบจากการตรวจสอบและ
การสอบทานไดรับการพิจารณาสนองตอบ และมีการ
วินิจฉัยสั่งการใหดำเนินการแกไขขอบกพรองทันท ี  

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การติดตามประเมินผล 
 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อติดตามการ 
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

 กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจาย
งบประมาณ 

 เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 

 ๑) เอกสารประกอบการจัดทำฎีกายังไมครบถวน

สมบูรณ 
 
 กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี 

 เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
    ๑ ) การจั ดเก็ บภาษี ยั งไม ทั่ วถึ งครบถ วน 
เนื่องจาก เทศบาลอยูระหวางขั้นตอนการจัดทำแผนที่
ภาษี 
 

 กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   เปนความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก  คือ 
 ๑) ประชาชนยังขาดความรู ความเขาใจ ในเรื่อง
ของการเสียภาษี 
 ๒) ประชาชนบางสวนมาชำระภาษีลาชาไม
ตรงตามวันเวลาที่กำหนด 
 

 กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
   เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
 ๑) มีการเรงรัดการจัดซื้อจัดจางและปรมิาณ
งานมาก ทำใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
  

กองคลัง 
ผลการประเมิน 

กองคลัง  ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากภารกิจงานประจำ  ที่แบงออกเปน ๕  
งาน  คือ 

 ๑. งานการเงิน 

 ๒. งานบัญชี 

 ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 ๔. งานพัสดุและทรัพยสิน 

 ๕. งานธุรการ  
     
 ไดวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน จากการติดตามผลตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง พบวา 
 ๑ . กิจกรรม การตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจาย 
เงินงบประมาณ มีการควบคุมท่ีเพียงพอแลว บรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมไดในระดับหนึ่ง แตยังคง
มีจุดออน/ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เนื่องจาก กิจกรรม
การตรวจฎีกากอนเสนอขออนุมัติเบิกจายเงินเปนงาน
ที่ตองปฏิบัติเปนประจำจึงทำใหเกิดความเสี่ยงใหม
เกิดขึ้นและจำเปนตองมีการบริหารความเสี่ยงตอไป 
 ๒. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี  มีการควบคุมที่เพียงพอ 
และบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมไดในระดับ
หนึ่ง คือ สงเจาหนาที่อบรมการจัดทำแผนท่ีภาษี แต
ยังคงมีจุดออนและความเส่ียงท่ีตองทำการปรับปรุง
คือ การจัดทำแผนที่ภาษียังไมแลวเสร็จยังคงอยู
ระหวางการดำเนินการ จึงตองมีการบริหารความ
เสี่ยงตอไป 
  

  

 



- ๘ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

 กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจาย
งบประมาณ 
๑) สอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

ระเบียบ  หนังสือสั่งการ มติ ครม. และกฎหมายที่
เก่ียวของ 

๒) มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจายใหครบถวนถูกตอง กอนดำเนินการเบิก
จายเงินในแตละรายการ 

 
 

  

 ๓. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมไดในระดับหนึ่ง คือ สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เขารับการอบรมเพ่ือเพิ่มศักยภาพการเรียนรู จัดการ
ประชาสัมพันธอยางตอเน่ืองและออกพื้นที่เพ่ือบริการ
ประชาชนผูมาชำระภาษีแตยังคงมีจุดออนและความ
เสี่ยงที่ตองทำการปรับปรุงคือ ประชาชนยังขาด
ความรู ความเขาใจ ในเรื่องของการเสียภาษี และ
ประชาชนบางสวนมาชำระภาษีลาชาไมตรงตามวัน 
เวลาที่กำหนด จึงตองมีการปรับปรุงบริหารความเสี่ยง
ตอไป 
 ๔. กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีการ 
ควบคุมที่เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมไดในระดับหนึ่ง คือ การจัดซื้อจัดจางและการ
จำหนายทรัพยสินมีการปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการของทางราชการ และมีคำสั่งแตงตั้ง
เจาหนาที่รับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร แตยังคงมี
จุดออนและความเสี่ยงที่ตองทำการปรับปรุงคือ กรณี
ที่มีการจัดซื้อจัดจางในปริมาณมากทำใหเกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน จึงตองมีการปรับปรุงบริหารความ
เสี่ยงตอไป 

 
การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงอยูในระดับที่ เหมาะสม
ครอบคลุมทกุดาน 

 
 
 
 
 
 
  

 
 



- ๙ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี 
๑) มีความคืบหนาในการจัดทำแผนที่ภาษีแต

ยังตองปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 
 

 กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได    
 ๑) การออกบริการจัดเก็บภาษีนอกพ้ืนที่
ไดรบัความรวมมือเปนอยางดี 
  

 กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
๑ ) เจ าห น าที่  ที่ เ ก่ี ย วข อ งติ ด ต ามก าร

ดำเนินงานในระหวางปฏิบัติงาน และใหมีการรายงาน
ผลการจัดชื้อจัดจางประจำเดือนเพ่ือเปนการสอบยัน
กับแผนจัดหาพัสดุประจำป 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

 กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจาย
งบประมาณ 

 มีการกำหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมคือ 
 ๑) ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละสวนได
ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนดำเนินการ
เบิกจาย 
 ๒. ผูตรวจฎีกา และ ผอ.กองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจายตามขั้นตอน 

 
 กิจกรรมงานแผนท่ีภาษี 

 มีการกำหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม คือ 
 ๑) สงเจาหนาที่อบรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
 ๒) ดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีใหแลวเสร็จ
และเปนปจจุบัน 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมควบคุม 
 กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง มีการติดตาม
ตรวจสอบที่เหมาะสม เปนไปตามระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจาก  ผอ.กอง
เพื่อใหความเสี่ยงที่พบมีการแกไขปรับปรุงตอไป  

 
 



- ๑๐ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได    
มีการกำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม คือ 

 ๑) จัดทำสื่อในการประชาสัมพันธ เชน ปาย 
แผนพับประชาสัมพันธการชำระภาษีประจำป 
 ๒) ทำการออกหนังสือแจงและทวงถามตาม
ระเบียบ ทุกขั้นตอนตอผูเสียภาษี 
  

 กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 มีการกำหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม คือ 
 ๑) จัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจางและพิจารณา
กำหนดลำดับ  ความสำคัญในการจัดหา 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๔.๑ นำระบบ Internet มาชวยในการปฏิบั ติ
ราชการ ซึ่งเทศบาลตำบลคลองแสนแสบมีการติดตั้ง
ระบบ internet มาใชในการปฏิบัติงานดานการคลัง 
ทำใหสามารถตรวจเช็ค ตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของได
รวดเรว็และทันเหตุการณ 
 ๔.๒ การประสานงานภายในและภายนอก 
  ๑. การติดตอประสานงานภายในเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบมีการแตงตั้งคณะกรรมการรับ
เงินและสงเงนิ และกรรมการเก็บรักษาเงิน 
  ๒. การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก เชน เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด 
องคการบริหารสวนตำบลใกลเคียง ทองถิ่นอำเภอ 
ทองถ่ินจังหวัด และหนวยงานราชการตางๆ รวมทั้ง
ลูกหนี้ 
ภาษีตางๆ 
 ๔.๓ การติดตอประสานงานทางโทรศัพทและ
โทรสารเทศบาลตำบลคลองแสนแสบมีโทรศัพทและ
โทรสารที่ใชสาหรับติดตอประสานงาน ทำใหการ
ติดตองานราชการเปน ไปอย างรวด เร็วและทัน
เหตุการณ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ของกองคลัง
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ มีระดับการควบคุม
ภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากไดนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเขามาใชในการทางาน เชน การใชระบบ
อินเตอรเน็ตในการตรวจสอบและติดตามขอมูล
ขาวสารตาง ๆ จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 
 
 

  

 
 



- ๑๑ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๕. การติดตามประเมินผล 
 ปรับปรุงการใชแบบสอบทานเปนเครื่องมือใน
การติดตามประเมินผลรวมท้ังใชระบบสารสนเทศและ
การสื่ อสารทางโทรศัพท  โทรสาร และหนั งสือ
สอบถามไปยังสำนักงานทองถิ่นอำเภอ ทองถิ่นจังหวัด 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน โดยดำเนินการ
ติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและรายงานผล
ดำเนินการใหผูบังคับบัญชาและนายกทราบอยาง
ตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การติดตามประเมินผล 
 จากการติดตามและประเมินผล พบวาทุกกิจกรรม
ยังคงมีจุดออน และความเสี่ยง ดังนั้น จึงจะตอง
ติดตามประเมินผลเปนประจำทุกป 

 
 
 

  

 
 



- ๑๒ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

กองชาง 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

 กิจกรรมการควบคุมงานกอสราง 
- สภาพแวดลอมภายใน 

 เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ  ทำใหไมสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ในเวลาเดียวกันได 

  
๒. การประเมินความเสี่ยง 
 ปจจัยเสี่ยงในการควบคุมงานกอสราง  พบวา  
เป นความเสี่ ย งที่ มี โอ กาส เกิ ด ข้ึน ได  เนื่ อ งจาก  
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่
ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  อาจทำใหงานกอสราง
ไมมีประสิทธิภาพ  ไมไดมาตรฐานตามท่ีกำหนด 

  
๓. กิจกรรมการควบคุม 

๑) เปดกรอบตำแหนงนายชางโยธา  เพื่อให
การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

 มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ทั้ง
ระบบอินเทอรเน็ต  โทรศัพท  โทรสาร  เพื่อการ
คนควาห าขอมูลใหมๆ  แล วนำมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

 
๕. การติดตามประเมินผล 

 - มี ก า รติ ด ต าม ผ ล การป ฏิ บั ติ ง าน โด ย
ผูบังคับบญัชาตามสายงานอยางตอเนื่อง 

 - กรณีที่ผลการดำเนินงานไม เปนไปตาม
เปาหมายที่วางไว  ไดมีการดำเนินการแกไขทันที 
 
 
  

กองชาง 
ผลการประเมิน 

กองชาง  ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากภารกิจงานประจำ  ที่แบงออกเปน ๔  
งาน  คือ 

 ๑. งานกอสราง 

 ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 ๓. งานผังเมือง 

 ๔. งานประสานสาธารณูปโภค 
     
 ไดวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน จากการติดตามผลตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง พบวา  กิจกรรมการ
ควบคุมงานกอสราง  มีการควบคุมท่ียังไมเพียงพอ  
ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน  
จะตองทำการวางแผนการควบคุมตอไป 
 
ขอสรุป 

จุดออนและความเส่ียงในภารกิจดังกลาวขางตน
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบตองไปดำเนินการจัด 
ทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ตามแบบ  
ปค.๕  ตอไป 
 
 
  

  

 
 



- ๑๓ - 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

กองการศึกษา 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

 กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
- สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 ๑. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กขาดความรู  
ความขาใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ 
และการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของเด็ก
ใหเหมาะสม 
 ๒. บุคลากรขาดองคความรูในการนำหลักสูตร
ไปใชใหเกิดประสิทธิผลและเทคนิคการจัดการเรียนรู
ในชั้นเรียนท่ีนาสนใจเอื้อตอการเรียนรูของผูเรยีน 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
- สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

 บุคลากรที่มีสวนเก่ียวของขาดความรู ความ
เขาใจ ในการจัดทำแผนพัฒนาดานการศกึษา 

  
๒. การประเมินความเสี่ยง 

  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาทำ
ความเขาใจกับหลักสูตรศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
ในการจัดทำห ลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัด
ประสบการณและการจัดกิจกรรมการเรียนรูของเด็ก
 ๒. บุคลากรนำหลักสูตรไปใชอยางเหมาะสม
และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนกระตือรือรนในการ
จัดกิจกรรมเรียนรูและสภาพแวดลอมเอ้ือตอการ
เรียนรู 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
 ประสานงานกับฝาย นโยบายและแผนเพ่ือ
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ถู ก ต อ งต าม ระ เบี ย บ แล ะ เกิ ด
ประสิทธิภาพ 

  

กองการศึกษา 
ผลการประเมิน 

กองการศึกษา  ไดวิเคราะหประเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากภารกิจงานประจำ  ที่แบงออกเปน 
๔  งาน  คือ 

 ๑. งานกิจการโรงเรียน 

 ๒. งานการศึกษาและปฐมวัย 

 ๓. งานสงเสรมิประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 

 ๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
     
 ไดวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน จากการติดตามผลตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง พบวามีจุดออนหรือ
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น จำนวน  ๒  กิจกรรมดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 ๒. กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
 
การควบคุมความเสี่ยงดังกลาว คือ  
 ๑ . ส งเสริม ให บุ คล ากรที่ เป นพนั กงานจ าง 
ตำแหนงผูดแูล ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเขารับการอบรม
หลักสูตรที่เก่ียวของกับการจัดประสบการณ และการ
จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของเด็กให
เหมาะสมตามวัย 
 ๒. จัดโครงการสงเสริมสงเสริมคุณภาพทางการ
ศึกษา เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เปนแนวในการพัฒนา
การศกึษาของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
 
 แตการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว ยังไมเพียงพอ
จึงตองดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุงเพ่ือควบคุม
ความสี่ยงเพ่ิมเติม จากการควบคุมท่ีมีอยูเดิม ดังนี้ จัด
โครงการจัดฝกอบรมและศึกษาดู งาน เพ่ือ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา ประจำป ๒๕๖๒ 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 สงเสรมิใหบุคลากร ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเขา
รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการทำหลักสูตร
สถ าน ศึ กษาและการนำหลั กสู ต รไป ใช การจั ด
ประสบการณ และการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการ
เรียนรูของเด็กดวยเทคนิคที่หลากหลายและให
เหมาะสมตามวัย 
 

 กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
   กองการศึกษา มีการจัดทำแผนพัฒนาดาน
การศึกษาแตยังไมครบ สมบูรณ และขาดความรู 
ความเขาใจในการทำแผนพัฒนาดานการศึกษาจึงจัด
โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา เพิ่มศักยภาพ
บุคลากร 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

 มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  
เชน ระบบอิน เทอร เน็ต  เพื่ อการติดตามขอมูล
ขาวสารหลักสูตรการอบรมทางอินเตอรเน็ต ทำให
สามารถรับรูขอมูลขาวสารไดทันเวลา 

 
๕. การติดตามประเมินผล 
 ผูบั งคับบัญชา กำกับ ดูแล ควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระเบียบอยางเครงครดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  

 
 



- ๑๕ - 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  มีหนวยงานภายในท้ังสิ้น  ๔  หนวยงาน  ดังนี้  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  
กองชาง  และกองการศึกษา  มีการประเมินองคประกอบทั้ ง  ๕  องคประกอบ  เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑   
โดยมีกิจกรรมที่เปนความเสี่ยงทั้งสิ้น  ๑๑  กิจกรรม  ซึ่งมีการควบคุมที่เพียงพอ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
พอสมควร   อยางไรก็ตาม  พบจุดออนที่ตองปรับปรุง  ดังนี้ 
 ๑. สำนักปลัดเทศบาล   
  จากการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง  ๕  องคประกอบ สรุปไดวา สำนักปลัดเทศบาล
มีกิจกรรมที่เปนความเสี่ยง  จำนวน  ๔  กิจกรรม  ดังนี้ 
  ๑. กิจกรรมดานการใชรถยนตของหนวยงาน   
  ๒. กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
  ๓. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
  ๔. กิจกรรมดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงลดลง  หรือหมดไป  ตามสภาพแวดลอมควบคุมภายใน  จะตองเรง
ดำเนินการทางดานกิจกรรมควบคุมใหดีอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด  รวมถึงใหเปนไปตามแนว
ทางการปฏิบัติ  การติดตามประเมินผล  และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒. กองคลัง   
 จากองคประกอบของการควบคุมภายใน  ๕  องคประกอบ  สรุปไดวา กองคลัง  มีกิจกรรมที่เปน

ความเสี่ยง  จำนวน  ๔  กิจกรรม  ดังน้ี   
 ๑. กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมตัิเบิกจายงบประมาณ 
     ๒. กิจกรรมงานแผนที่ภาษี 
       ๓. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  ๔. กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงลดลง  หรือหมดไป  ตามสภาพแวดลอมควบคุมภายใน  จะตองเรง
ดำเนินการทางดานกิจกรรมควบคุมใหดีอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด  รวมถึงใหเปนไปตามแนว
ทางการปฏิบัติ  การติดตามประเมินผล  และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓.   กองชาง   
 จากองคประกอบของการควบคุมภายใน  ๕  องคประกอบ  สรุปไดวา  กองชาง  มีกิจกรรมที่

เปนความเสี่ยง  จำนวน  ๑  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการควบคมุงานกอสราง 
เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงลดลง  หรือหมดไป  ตามสภาพแวดลอมควบคุมภายใน  จะตองเรง

ดำเนินการทางดานกิจกรรมควบคุมใหดีอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด  รวมถึงใหเปนไปตามแนว
ทางการปฏิบัติ  การติดตามประเมินผล  และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
 
 



- ๑๖ - 
 

 ๔.   กองการศึกษา 
 จากการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง  ๕  องคประกอบ สรุปไดวา กองการศึกษามี
กจิกรรมท่ีเปนความเสี่ยง  จำนวน   ๒  กจิกรรม  ดังนี้   

๑. กจิกรรมการพัฒนาบุคลากร 
๒. กจิกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาดานการศึกษา 
เพื่อใหการบริหารความเส่ียงลดลง  หรือหมดไป  ตามสภาพแวดลอมควบคุมภายใน  จะตองเรง

ดำเนินการทางดานกิจกรรมควบคุมใหดีอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด  รวมถึงใหเปนไปตามแนว
ทางการปฏิบัติ  การติดตามประเมินผล  และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  
 
 

( นายนิวัฒน  เกตุสวัสดิ์ ) 
นายกเทศมนตรีตำบลคลองแสนแสบ 

วนัที่   ๒๑   เดือนธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 



แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 

ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 ๑. กิจกรรมดานการใชรถยนต
ของหนวยงาน 
 
วัตถุประสงค 
   เพ่ือใหการใชรถยนตของหนวยงาน
มีความเหมาะสมกับประเภทการใช
งาน และไดรับการบำรุงรักษาใหมี
สภาพใชงานไดดีอยูเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พนักงานขับรถยนต
มีไมเพียงพอ 
 
๒. รถยนตของหนวยงาน
เกิดการชำรุดทรุดโทรม  

๑. เป ดกรอบตำแหน ง
พนักงานขับรถยนต เพ่ิม 
เพ่ื อ ให ก ารท ำงาน มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
๒. ใหพนักงานขับรถยนต
ตรวจสอบดู แลสภาพ
รถยนต   ให รถยนต มี
สภาพพรอมใชงาน 

 

๑. ดำเนินการเปดกรอบ
ตำแหน งพนักงานขับ
รถยนตเรียบรอยแลว  
 
๒.  พนักงานขับรถยนต
ท่ี มี อยู ยั งข าดค วาม
รอ บ ค อ บ ห รื อ ไม มี
ความชำนาญในการ
ดู แ ล ร ถ ย น ต ท ำ ให
รถยนต เกิดการชำรุด
เสียหายจากการใชงาน  
ตองซอมแซมบอยครั้ง   

๑. พนักงานขับรถยนตมี
ไมเพียงพอ  และพนักงาน
ขับรถยนตท่ีมีอยูยังขาด
ความรอบคอบหรือไมมี
ความชำนาญในการดูแล
รถยนต  ทำให รถยนต
เกิดการชำรุดเสียหาย
จากการใชงาน   

๑. เปดรับสมัครพนักงาน
ขับรถยนต ในตำแหน ง
ท่ีวาง เพ่ือใหการทำงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
๒. ใหพนักงานขับรถยนต
ตรวจสอบดู แลสภาพ
รถยนต   ให รถยนต มี
สภาพพรอมใชงาน 
 
๓ . จัดตั้ งงบประมาณ
จัดซื้อรถยนตทดแทนคัน
เดิมที่มีสภาพชำรุดทรุด
โทรม 

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

.................................................................................. 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๒. กิจกรรมดานการบริหารงาน
บุคคล 
 
วัตถุประสงค 
   เพื่ อ ให การบริหารงานบุ คคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับโครงสรางของเทศบาล และเกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใน ก า ร ให บ ริ ก า ร
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ลูกจาง  และ
พ นั ก งาน จ า งยั ง ไม
เห ม า ะส ม แ ล ะข าด
ความตอเนื่ อง  และ
บุ ค ล า ก ร บ า ง ท า น
ปฏิบัติงานหลายหนาที่  
ทำใหการปฏิบัติงานไม
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เทาที่ควร  
 
๒. ระเบียบ  กฎหมายที่
เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล
เปลี่ยนแปลงอยู เสมอ  
อาจทำใหผูปฏิบัติขาด
ความรูความเขาใจ 
 
 
 

๑. ประชาสัมพันธรับโอน 
(ยาย)  ขาราชการมาดำรง
ตำแหนงท่ีวาง  เพ่ือให
การทำงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
๒. ออกคำสั่งมอบหมายงาน  
มีการประเมินประสิทธิภาพ  
และป ระสิ ท ธิ ผ ลการ
ปฏิบัติงาน  ทุก ๖ เดือน 
 
๓ . พั ฒ นาบุ คลากรท่ี
รับผิดชอบงานโดยการสง
เขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาตางๆ 

 

มีขาราชการโอน (ยาย)/
บรรจุใหมในตำแหนง
ท่ีวางหลายตำแหนงทำ
ให ก ารป ฏิ บั ติ งานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
แ ต ยั ง ไ ม ค ร บ ทุ ก
ตำแหนง  ประกอบกับ
ระเบี ยบ   กฎ หมาย
ตางๆ  มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
อีกทั้งพนักงานเทศบาล
ยังขาดความสนใจท่ีจะ
ศึกษารายละเอียดเพ่ือ
นำมาปฏิบัติใหถูกตอง  
จึงทำใหการปฏิบัติงาน
เกิดความผิดพลาดได 

๑. การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ลูกจาง  และ
พ นั ก ง า น จ า ง ยั ง ไ ม
เหมาะสมและขาดความ
ตอเนื่อง  และบุคลากร
บางทานปฏิบตัิงานหลาย
ห น า ท่ี   ท ำ ใ ห ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม มี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร  
 
๒. ระเบียบ  กฎหมายที่
เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล
เปลี่ ยนแปลงอยู เสมอ  
อาจทำใหผูปฏิบัติ ขาด
ความรูความเขาใจ 
 
 
 

๑. ประชาสัมพันธรับโอน 
(ยาย)  ขาราชการมาดำรง
ตำแหนงที่วาง  เพ่ือให
การทำงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
๒. ออกคำสั่งมอบหมายงาน  
มีการประเมินประสิทธิภาพ  
และประสิ ท ธิ ผ ลการ
ปฏิบัติงาน  ทุก ๖ เดือน 
 
๓ . พัฒนาบุคลากรโดย
การส งเข ารวมประชุ ม  
อบรม  สัมมนาตางๆ ท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน แ ต ล ะ
ตำแหนง 

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๓. กิจกรรมดานการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถิ่น 
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหประชาชนมีความรูความ
เขาใจเกี่ ยวกับบทบาทหนาที่การ
พัฒนาและแกไขปญหาชุมชนเปน
หนาท่ีของทุกคนที่ตองรวมมือกัน
ไมใชหนาที่ของสวนราชการเพียงฝาย
เดียวพรอมทั้งขอความรวมมือจาก
ผูนำชุมชนประชาชนไดจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการที่จะท่ีจะ
ดำเนินการพิจารณาและคัดเลือก
โครงการที่จำเปนเรงดวน 

 
 
 
 
 
 

๑. ประชาชนเขารวม
การประชุมประชาคม
ห มู บ า น เ พ่ื อ จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถิ่นไม
คอยมีความเขาใจและ
ใหความสำคัญในการ
เส น อแ น ะ แน วท าง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ห รื อ
ปญหาความตองการ  
ซึ่งคิดวาเปนหนาที่ของ
ผูนำและสมาชิกสภา
เทศบาลฯ ท่ี จะตอง
เสนอโครงการเข าสู
แผนฯ 
 
๒. โครงการพัฒนาสวน
ใหญ เน นการพัฒนา
ดานโครงสรางพื้นฐาน
ดานเดียว 

๑. ประชาสั มพั นธ ให
ป ร ะ ช า ช น เห็ น ถึ ง
ประโยชนของการเขารวม
แสดงความคิดเห็นพัฒนา
ชุมชนของตน โดยการ
ปดประกาศ  แผนพับ  
จั ด เวที ป ระช าคมทุ ก
หมู บ าน   โดยใช เวล า
ในชวงตอนเย็น  ซึ่งเปน
เวลาที่ประชาชนเริ่มวาง
จากการทำภารกิจตางๆ 
 

 

๑. บุคลากรท่ีปฏิบัตงิาน
ดานการจัดทำแผนมีการ
โยกยายทำใหการปฏิบัติ 
งานขาดความตอเนื่อง  
รวมทั้งระเบียบ  กฎหมาย
ตางๆ   มีการเปลี่ยนแปลง
อยู เสมอ จำเป นต อง
ศึกษารายละเอียดเพ่ือ
นำมาปฏิบัติใหถูกตอง  
จึ ง อ า จ ท ำ ให ก า ร
ปฏิ บัติ งานเกิดความ
ผิดพลาดได   
 
๒ . ประชาชนในเขต
พ้ืนท่ีไมใหความรวมมือ
ในการประชุมประชาคม
เทาที่ควร  จึงมีสวนทำให
การจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ินคอนขางไมตรง
ตามความตองการของ
ประชาชนอยางแทจรงิ 

๑. ประชาชนสวนใหญ
ขาดความรูความเขาใจ
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน และ
ประโยชนที่ประชาชนจะ
ไดรับอยางแทจริงจาก
การเขารวมประชาคม
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 
๒ . จำนวนโครงการที่
บรรจุไวในแผนพัฒนา
ทองถิ่นยังคงมีจำนวน
มากเม่ือเปรียบเทียบกับ
งบประมาณและจำนวน
โครงการที่ จะนำไปตั้ ง
เปนรายจายงบประมาณ
ประจำป 

๑ . พั ฒ นาบุ คล ากรที่
รับผิดชอบงานนโยบาย
และแผนโดยการสงเข า
ร ว ม ป ร ะ ชุ ม   อ บ รม  
สัมมนาตางๆ 
 
๒. ปรับปรุงแผนพัฒนา
เทศบาลใหมใหเปนแผนที่
เป นความต องการของ
ประชาชนและเปนแผนที่
มีประสิทธิภาพ 
 
๓ . ประชาสั มพั นธ ให
ป ร ะ ช า ช น เห็ น ถึ ง
ประโยชนของการเขารวม
แสดงความคิดเห็นพัฒนา
ชุมชนของตน  

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๔. กิจกรรมดานงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
วัตถุประสงค 
   เพื่อใหงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ประสิทธิภาพ และสามารถชวยเหลือ
ประชาชนในพ้ืนที่ใหมีความสะดวก 
และมีความเปนอยูที่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 
 

 
 
 
 
 
 

๑. ครุภัณฑ  ยานพาหนะ  
วัสดุอุปกรณ  เครื่องใช
ใน งาน ป อ งกั น แล ะ
บรรเทาสาธารณภัยมี
สภาพเกา ไม ทันสมัย  
และไมเพียงพอตอการ
ใช งาน เ ม่ื อ เกิ ด เห ตุ    
สาธารณภัย 
 

๑ . จั ดตั้ งงบประมาณ
สำหรับจัดหาวัสดุอุปกรณ 
เครื่องมือเครื่องใช  ในการ
ป อ งกั น แ ละบ รร เท า       
สาธารณภัยให เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 
 
๒. ปรับปรุงแผนปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให
มี ค วาม ชั ด เจน   แน ว
ทางการปฏิบัติใหมีความ
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ 
 

 

๑. มีการตั้งบประมาณใน
การซอมแซมครุภัณฑ  
รวมท้ังในการจัดหาวัสดุ 
อุ ป ก รณ  เค รื่ อ งมื อ 
เครื่องใชในการดับเพลิง
แลว และตองดำเนินการ
ตอเนื่อง  
 
๒ . งาน ป อ งกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได
ดำเนินการจัดทำแผน
ปองกันและบรรเทาสา
ธ า รณ ภั ย แ ล ะ ต อ ง
ดำเนินการปรับปรุงให
มี ป ระสิทธิภ าพมาก
ยิ่งขึ้น 

๑. เนื่องจากปจจุ บันมี
ก า ร ก อ ส ร า งอ า ค า ร  
บานเรือน ในเขตพื้นที่
มากขึ้ น   อาจเสี่ ยงตอ
การเกิดอัคคีภัยเพ่ิมข้ึนได  
เชน  ไฟฟาลัดวงจร  การ
จุ ดธู ป เที ยนบู ชาพ ระ  
การจุดหรือเผาขยะมูล
ฝอย 
๒. การเกิดภัยธรรมชาติ 
เชน  ภัยแลง  วาตภัย  
ตลอดจน  อัคคีภัย ซึ่ ง
การใหความชวยเหลือ
ผูประสบภัยลาชา  ทำให
ผูประสบภัยไดรับความ
เดือดรอนถือเปนจุดออน
หรือความ เสี่ ยงที่ ต อ ง 
วางแผนกำหนดกิจกรรม
การควบคุม 

๑. การประสานงานกับ
ศู น ย ป อ ง กัน บ รร เท า      
ส า ธ า ร ณ ภั ย อ ำ เภ อ  
จั ง ห วั ด   ก ำ นั น  
ผูใหญบาน  โดยปรับปรุง
แผนตลอดเวลาเพื่อให
เกิดความพรอมไดทั้งใน
ปจจุบันและในอนาคต 
  
๒. การประสานขอรับ
การสนับสนุนจากองคกร
ปกครองส วนท อ งถิ่ น
ข า ง เ คี ย ง เ พ่ื อ เ ข า
ชวยเหลือกรณีประสบ
เหตุสาธารณภัย ท่ี เกิน
กำลัง 

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
 ๑. กิจกรรมการตรวจฎกีากอน
อนุมัติเบิกจายงบประมาณ 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการตรวจฎีกากอนอนุมัติ
เบิกจายเงินงบประมาณถูกตองตาม
ระเบียบเบิกจายเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เอกสารประกอบการ
จัดทำฎีกายังไมครบถวน
สมบูรณ   

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการรับเงิน-การเบิก
จ าย เงิน  การฝาก เงิน 
การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององคกร
ปกครอ งส วนท อ ง ถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)  

๑. สอบทานการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและมติ ครม. 
และกฎหมายที่
เก่ียวของ 
 
๒. มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจายใหครบถวน
ถูกตองกอนดำเนินการ
เบิกจายเงินในแตละ
รายการ 

๑. เอกสารประกอบการ
จัดทำฎีกายังไมครบถวน
สมบูรณ   

๑. ใหหัวหนาหนวยงาน
ย อ ย แ ต ล ะ ส ว น ไ ด
ตรวจสอบความถูกตอง
ข อ ง เ อ ก ส า ร ก อ น
ดำเนินการเบิกจาย 
 
๒. ผูตรวจฎีกา และ ผอ.
กองคลังมีการสอบทาน
การเบิกจายตามขั้นตอน 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๒. กิจกรรมงานแผนท่ีภาษ ี
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหแผนท่ีภาษีได จัดทำขึ้น
อย างเป น ระบบ  ตามขั้ น ตอนที่
ถูกตอง เพ่ือชวยใหการจัดเก็บรายได
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
 

๑. การจัดเก็บภาษียังไม
ท่ัวถึงครบถวนเนื่องจาก 
ทต. อยูระหวางข้ันตอน
การจัดทำแผนที่ภาษี 

๑. เจาหนาที่ ท่ีเก่ียวของ
ไดดำเนินการจัดทำแผน
ที่ภาษี 

๑. มีความคืบหนาใน
การจัดทำแผนที่ภาษี
แ ต ยั งต อ งป รั บ ป รุ ง
ขอมูลใหเปนปจจุบัน 

๑. การจัดเก็บภาษียังไม
ท่ัวถึงครบถวนเนื่องจาก 
ทต. อยูระหวางขั้นตอน
การจัดทำแผนที่ภาษ ี

๑. ส งเจ าหน า ท่ีอบรม
การจัดทำแผนที่ภาษ ี
 
๒. ดำเนินการจัดทำแผน
ท่ีภาษีใหแลวเสร็จและ
เปนปจจุบัน 
 

กองคลัง 

 ๓. กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเปนไป
อย าง มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพจั ด เก็บ ได
ครบถวนถูกตองไมมีลูกหนี้คางชำระ
เปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
 
 
 

๑. ประชาชนยังขาด
ความรู ความเขาใจ ใน
เรื่องของการเสียภาษี 
 
๒. ประชาชนบางสวน
มาชำระภาษีลาชา ไม
ต รงต ามวัน  เวล าที่
กำหนด 

๑. สงเจาหนาที่ ที่เก่ียวของ
เขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการเรียนรู 
 
๒. จัดการประชาสัมพันธ
อยางตอเน่ือง 
 
๓. การออกพื้นที่เพื่อเปน
การใหบริการแกประชาชน
ผูเสียภาษี 

๑ . ก ารออกบ ริ ก า ร
จัดเก็บภาษีนอกพ้ืนที่
ไดรับความรวมมือเปน
อยางด ี

๑ . ป ระชาชน ยั งข าด
ความรู ความเขาใจ ใน
เรื่องของการเสียภาษี 
 
๒. ประชาชนบางสวนมา
ชำระภาษีลาชา ไมตรง
ตามวัน เวลาที่กำหนด 

๑ . จั ด ท ำ สื่ อ ใน ก า ร
ประชาสัมพันธ เชน ปาย 
แผนพับ ประชาสัมพันธ 
การชำระภาษีประจำป 
 
๒. ทำการออกหนังสือ
แจ งและทวงถามตาม
ระเบียบ ทุกขั้นตอนตอผู
เสียภาษ ี

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๔. กิจกรรมดานทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุ 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผน
เก่ียวกับการจัดหาและดูแลทรัพยสิน
ของหนวยงานใหเปนไปดวยความ
เหมาะสมและมีการใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
แผนการจัดหาพัสดุประจำปดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . มี ก ารเร งรั ดการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง แ ล ะ
ปริมาณงานมากทำให
เกิด อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. การจัดซื้อจัดจางและ
การจำหนายทรัพยสินมี
การปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการของ
ทางราชการ 
 
๒. มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ เป น ล าย
ลักษณอักษร 

๑. มีความคืบหนาใน
การจัดทำแผนที่ภาษี
แ ต ยั งต อ งป รั บ ป รุ ง
ขอมูลใหเปนปจจุบัน 

๑. มีการเรงรัดการจัดซื้อ
จัดจางและปริมาณงาน
มากทำใหเกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 

๑. จัดทำแผนการจัดซื้อ
จัดจาง และพิจารณ า
ก ำห น ด ล ำดั บ ค ว า ม 
สำคัญในการจัดหา 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองชาง 
 ๑. กิจกรรมการควบคุมงาน
กอสราง 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
ระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
มีไมเพียงพอ  ทำใหไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ี
ในเวลาเดียวกันได 

๑. เปดกรอบตำแหนงนาย
ช างโยธา  เพื่ อ ให การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

๑. ดำเนินการเปดกรอบ
เรียบรอยแลว ขั้นตอน
ตอไปตองดำเนินการ
ตั้งงบประมาณ และรับ
โอน (ยาย) ขาราชการ
มาดำรงตำแหนงท่ีวาง 
 

๑. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
มีไมเพียงพอ  ทำใหไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ใน
เวลาเดียวกันได 

๑. ประชาสัมพันธรับโอน 
(ยาย)  ขาราชการมาดำรง
ตำแหนงที่วาง  เพ่ือให
การทำงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
 

กองชาง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 ๑. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนา
เด็กเล็กใหปฏิบัติงานได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . บุ คลากรในศูนย
พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก ข าด
ความรู   ความข าใจ
เ ก่ี ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัย การ
จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา แผนการ
จัดประสบการณ และ
การจัดกิจกรรมสงเสริม
พัฒนาการเรียนรูของ
เด็กใหเหมาะสม 
 
๒ . บุคลากรขาดองค
ค ว า ม รู ใ น ก า ร น ำ
หลักสูตรไปใช ให เกิด
ประสิทธิผลและเทคนิค
การจัดการเรียนรูในชั้น
เรียนที่นาสนใจเอ้ือตอ
การเรียนรูของผูเรียน 
 

๑. สงเสริมใหบุคลากร 
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเขา
รับการอบรมหลักสูตรที่
เกี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า รท ำ
หลั กสูตรสถาน ศึกษา
และการนำหลักสูตรไป
ใชการจัดประสบการณ 
แ ล ะก ารจั ด กิ จ ก รรม
สงเสริมพัฒนาการเรียนรู
ของเด็กดวยเทคนิ คที่
ห ล าก ห ล าย แ ล ะ ให
เหมาะสมตามวัย 
 

๑. ควบคุมความเสี่ยง
ดังกลาว ยังไมเพียงพอ
จึ ง ต อ งด ำ เนิ น ก า ร
จัดทำแผนปรับปรุงเพ่ือ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม สี่ ย ง
เ พ่ิ ม เติ ม  จ า ก ก า ร
ควบคุมที่มีอยูเดิม ดังน้ี 
จั ด โ ค ร ง ก า ร จั ด
ฝกอบรมและศึกษาดู
ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ประจำป ๒๕๖๒ 

๑ . บุ ค ล าก ร ใน ศู น ย
พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก ข า ด
ค ว าม รู   ค ว าม ข า ใจ
เ ก่ี ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัย การ
จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา แผนการจัด
ประสบการณ และการ
จั ด กิ จ ก ร รม ส ง เส ริ ม
พัฒนาการเรียนรูของ
เด็กใหเหมาะสม 
 
๒ . บุ คลากรขาดองค
ความรูในการนำหลักสูตร
ไปใชใหเกิดประสิทธิผล
และเทคนิคการจัดการ
เรี ย น รู ใน ชั้ น เรี ย น ท่ี
น า ส น ใจ เอื้ อ ต อ ก า ร
เรยีนรูของผูเรียน 
 

๑. จัดโครงการฝกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร
ทางการศึกษา ประจำป 
๒๕๖๒ 
 

กองการศึกษา 

 



       
                     ( นายนิวัฒน  เกตุสวัสด์ิ ) 

นายกเทศมนตรีตำบลคลองแสนแสบ 
          วันที่   ๒๑   เดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

- ๑๐ - 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินงาน หรือภารกจิอื่นๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 ๒. กจิกรรมการจดัทำแผนพัฒนา
การศึกษา 
 
วตัถุประสงค 
 เ พ่ื อ จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าด า น
การศึกษา เป น แน วทางพั ฒ น า
คุณภาพดานการศกึษาท่ีสอดคลอง 

 
 
 
 
 
 

๑ . บุ คลากรท่ี มีสวน
เกี่ยวของขาดความรู 
ค วาม เข า ใจ  ในการ
จัดทำแผนพัฒนาดาน
การศึกษา 
 
 

๑ . ด ำ เนิ น ก ารจั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า ด า น
ก า ร ศึ ก ษ า  โด ย ก า ร
ป ระสาน งาน กับ ฝ าย 
นโยบายและแผนเพ่ือ
การปฏิบัติงานท่ีถูกตอง
ตามระเบี ยบและเกิด
ประสทิธิภาพ 

 

๑ . กองการศึกษา มี
การจัดทำแผนพัฒนา
ดานการศึกษาแตยังไม
ครบ สมบูรณ และขาด
ความรู ความเขาใจใน
การทำแผนพัฒนาดาน
ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง จั ด
โ ค ร ง ก า ร ส ง เส ริ ม
คุณภาพการศึกษา เพ่ิม
ศักยภาพบุคลากร 
 

๑ . บุ ค ล าก รที่ มี ส ว น
เก่ียวข อ งขาดความ รู  
ความเขาใจ ในการจัดทำ
แ ผ น พั ฒ น า ด า น
การศึกษา 
 

๑. จัดโครงการสงเสริม
คุณภาพการศึกษา เพ่ิม
ศักยภาพบุคลากร 
 

กองการศึกษา 

 
 
 
 


