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1.1 สํานักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.  มีมติใหแจงซักซอมแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  3  ป  
ประจําปงบประมาณ 2561-2563 เพื่อใหการบริหารงานบุคคลดานการกําหนดตําแหนง การใชตําแหนงของ
ขาราชการสวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนไปอยางตอเน่ือง มีผลบังคับใชไดตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2560 ตามระบบจําแนกตําแหนงใหครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับการคํานวณภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ.2560  โดยใชอัตราเงินเดือนบัญชี 5  และอัตราเงินเดือนประจําตําแหนง
ตําแหนงใหม  สําหรับการประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนในป  2560  ใหใชอัตรารอยละ  20  ของยอด
รวมอัตราเงินเดือน  คาจาง  ประจําป  2560  หรือภาระคาใชจายประโยชนตอบแทนอ่ืนที่ตราในขอบัญญัติ/
เทศบัญญัต ิ งบประมาณรายจายประจําป  2560  จึงขอใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการตอไป 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เร่ือง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระคาใชจายดานบุคคลของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ โดยใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบจัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 

 1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. ,เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปน
กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กําหนดใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาที่
และภารกิจของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอตัรากาํลัง 3 ป 

 1.4 เทศบาลตําบลคลองแสนแสบมียุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
   1.1 การกอสราง บํารุงรักษา ถนน  สะพาน และระบบสาธารณูปโภค 
   1.2 การกอสราง ดูแล บํารุงรักษาแหลงน้ํา 

  1.3 การจัดระบบผังเมืองใหสอดคลอง รองรับกับการขยายตัวของเมืองหลวงและสนามบิน
สวุรรณภูม ิ

    2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจดัระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
   2.2 การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 

  2.2 การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน 
  2.3 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  3.1 การสงเสริมการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

3.2 การสงเสรมิการบําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3.3 การสงเสรมิการปองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3.4 การสงเสรมิการศกึษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   3.5 การจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบัน ศาสนา พระมาหากษัตริย 
4.1 การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการโดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 การสงเสรมิงานสวัสดิการสังคม 
4.3 การสงเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
4.4 การสงเสรมิการศึกษา 
4.5 การสงเสริม บํารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูน พิทักษ

รักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
4.6 การสงเสรมิการสาธารณสุข 

  5) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยว และการขนสง 
   5.1 การสงเสรมิการวางแผนและการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
   5.2 การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการขนสง 
   5.3 การสงเสรมิและพัฒนาดานการทองเที่ยว 
   5.4 การสงเสรมิและพัฒนาดานการเกษตร 
   5.6 การสงเสริมและพัฒนาดานอุตสาหกรรม 
  6) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
   6.1 การสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 
   6.2 การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   6.3 การปรบัปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร 
   6.4 การปรบัปรุงและพัฒนารายได 
   6.5 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
   6.6 การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 

  6.7 การกอสราง/ปรับปรุง สถานที่ปฏิบัติงาน และการบํารุงรักษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช 
  6.8 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563  ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2561 ขึ้น 
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 2.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจางที่
เหมาะสม ไมซํ้าซอนอนัจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.2 เพื่อใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางสวน
ราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติกาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาลูกจางประจาํและ
พนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราสามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

2.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล
คลองแสนแสบ 

2.6 เพื่อใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบสามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ 
และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพื่อใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบเกิดประโยชนตอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบติังาน
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพื่อใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรใหเหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

2.8 เพื่อใหเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏบิัติงานของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบที่มีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 

 

 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ซ่ึงมีนายกเทศมนตรีตําบลคลอง
แสนแสบเปนประธาน ปลัดเทศบาล , หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ และ บุคลากร เปนเลขานุการ จัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ ดังตอไปนี ้

 3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ตามพระราชบัญญัติ 
เทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพื้นที ่
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบเพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว 
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลงั ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวน และตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทําอยู    
  

2. วัตถุประสงค 
 

3. กรอบแนวความคิวในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเร่ืองกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยสวน
นี้จําคํานึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย
ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมุติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชกําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรือ
งานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการ
สวนทองถิ่นนั้น จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการ
กําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปรมิาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางคร้ังอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ 
หรอืงานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา เพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมุติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 
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3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได

สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 ประเด็น 
ดังน้ี 

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงการองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานในพ้ืนท่ี
นั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทําใหเกิด 
ตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสวนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด 
 3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการสูงอายุจํานวน
มาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะ
เกษียณอายุไป เปนตน 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการและผูท่ีมี
สวนเก่ียวของกับสวนราชการน้ันๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจทําใหการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนํา
ขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของ
งานการเจาหนาที่ในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมุติฐาน
ที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและ
การกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
 3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน โดยตอง
ไดรบัการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ี
เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลด จํานวนตําแหนง ตัวอยาง เชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนด
กรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงาน
ลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจ
กลาวไดวา กรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะ
เปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจของงานแตละสวนราชการ นอกจากน้ันการรวบรวม
ขอมูล โดยวิธีการดังกลาวจําทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเร่ืองอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ หากจะตองมีการเกลี่ย
อัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
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- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหได เวลามาตรฐานที่สามารถนําไปใชวัด

ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นาํไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงเปนประโยชนในอนาคตตอ
สวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
 
 
 

 

1)ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.1 การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

1.2 ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
1.3 งานสะพานไมมั่นคงแข็งแรง และไมเพียงพอ 

2)ปญหาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  1.1 ปญหาขยะมูลฝอยที่ทิ้งลงคลอง 

1.2 ขาดความเปนระเบยีบเรียบรอยของประชาชน 
1.3 ปญหาการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บขยะ 

3)ปญหาดานแหลงน้ํา 
  2.1ขาดแคลนแหลงน้ําสะอาดสําหรับอุปโภคและบริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในฤดูแลง 
  2.2ขาดความรวมมือในการบํารุงรักษาแหลงน้ํา 

4)ปญหาดานความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน 
  4.1ขาดไฟฟาสองสวางอยางทั่วถึง 
  4.2ขาดการออกตรวจตราพ้ืนท่ีในเขตเทศบาล 

5)ปญหาดานนันทนาการ 
  5.1ขาดสถานท่ีออกกําลังกายท่ีไดมาตรฐาน 
  5.2ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

5.3ขาดอุปกรณการออกกําลังกาย 
จากปญหาท่ีไดพบและไดนํามาวิเคราะหและสรุปสภาพการณของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ เทศบาล

เทศบาลตําบลคลองแสนแสบไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสในการ
พัฒนาเทศบาลตําบลคลองแสนแสบในอนาคตอันใกล โดยสรุปดังนี้ 

จุดแข็งของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  มีทําเลที่ต้ังที่เอื้อประโยชนดานท่ีอยูอาศัย พ้ืนที่สวนใหญใชทําการเกษตร

ทําใหอากาศดี ประกอบกับมีพ้ืนที่มากและอยูใกลกับสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งความเจริญน้ันอาจจะครอบคลุมถึง
พื้นที่เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ ประกอบกับที่ดินบริเวณนี้ยังมีราคาไมแพงมากนัก เมื่อเทียบกับพ้ืนท่ีแถว
หนองจอกและลาดกระบัง การคมนาคมไปมาสะดวก 

 
 
 

4. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
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จุดออนของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบมีพื้นท่ี 26.6 ตารางกิโลเมตร ทําใหมีขอจํากัดในการพัฒนาซ่ึงมี

งบประมาณนอยทําใหการพัฒนาพื้นที่ทางดานโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอ อีกประการหนึ่งคือ เทศบาลตําบล
คลองแสนแสบไมสามารถใชประโยชนจากแหลงน้ําในลําคลองไดมากนักเนื่องมาจาก ปริมาณน้ําในหนาแลงนํ้าจะ
ไมมีเพราะพื้นที ่

สวนใหญทําการเกษตรตองใชน้ํามาก และบางคร้ังน้ําก็เนาเสียเนื่องมาจากประชาชนทํานาเวลาหวาน
ขาวเสร็จจะปลอยน้ําลงลําคลอง จึงกอใหเกิดปญหาดานส่ิงแวดลอมและคุณภาพน้ําไมดี 

โอกาสของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ มีโอกาสท่ีจะพัฒนาไปสูการเปนเมืองนาอยูอาศัยตอไปได เนื่องจาก

เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ อยูหางจากตัวกรุงเทพมหานครเพียง 80 กิโลเมตร เทานั้น และหางจากจังหวัด
ฉะเชิงเทราเพียง 28 กิโลเมตร การคมนาคมขนสงสะดวกรวดเร็ว และเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ มีพื้นที่มาก
พอที่จะสามารถรองรับการขยายตัวของเมืองไดอยางมีอนาคต 

ขอจํากัดของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบมีขอจํากัดในการพฒันาอยูหลายขอ เชน 
1) งบประมาณของเทศบาลซ่ึงมีอยูอยางจํากัด 
2) ไมมีระบบบําบัดน้ําเสีย เนื่องจากตองใชงบประมาณจํานวนมาก 

 
 

 

 
เพื่อ ใหทราบวาภารกิจอํานาจหน า ท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติ เทศบาลพ.ศ. 2496

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 และ
ตามกฎหมายอื่น เทศบาลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปแกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร เทศบาลควรจะกําหนดวิธีการดําเนินการ ตามภารกิจ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งการวิเคราะห
ภารกิจดังกลาว อาจจะกําหนดแบงหัวขอใหตรงกับการลดสภาพปญหาหรืออาจจะกําหนดแบงภารกิจใหม เชน 
อาจกําหนดภารกิจของเทศบาลเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 1. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16(2)ก.) 

มาตรา 50 ท.) (มาตรา 51(8)ท.) 
   2. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16(4)ก.) 
  3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)ก.) 
 4. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)ก.) 
 5. การจัดใหมีการบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51(7)ท.) 
 6. การผังเมือง (มาตรา 16 (25)ก.) 

 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล 
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5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 1. ดานการจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)ก.) 
 2. การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16(14)ก.) 
 3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)ก.) 
 4. การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50(4)ท.) 
 5. การปรับปรงุแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(12)ก.) 
 6. การสงเสริมการพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตร ีผูสูงอายุ เยาวชนและผูพิการ 

(มาตรา 50(7)ท.) (มาตรา 54(4)ท.) 
7. การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย (มาตรา 50(3)ท.) มาตรา 16(18)ก.) 

 8. การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตร 16(13)ก.) 
 9. การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51(4)ท.) มาตรา 54 (2)ท.) 
 10. การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16(21)ก.) 
 11. การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16(22)ก. มาตรา 51(2)ท.) 
5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
    1. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50(1)ท.) 
    2. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16(1)ก.) 
    3. การรักษาความสะอาดและรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมอืง  

(มาตรา 16(17)ก.) 
    4. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16(27)ก.) 
    5. การปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย (มาตรา 16(29)ก.) 

      6. การจัดใหมีการควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 51(3) 
ท.มาตรา 54 (1)ท.) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16(25)ก.) 

    7. การผังเมือง (มาตรา 16(25)ก.) 
    8. การขนสงการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(26)ก.) 
    9. การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกัน 
    10. รักษา ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
    1. บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา 51(5)ท.) 
    2. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)ก.) 
    3. การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16(8)ก.) 
    4. จัดใหมีการบํารงุและรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16(13)ก.) 
    5. การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)ก.) 

   6. กิจการเทศพาณิชย (มาตรา 51(9)ท. มาตรา 54(12)ท.) 
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5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

    1.การจัดการบาํรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

    1.การจัดการบาํรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดลอม (มาตรา 16(24)ก.) 

    2.รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินที่สาธารณะ รวมทั้งการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50(3)ท.) 

    3.การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16(27)ก.) การจํากัดขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลและ 
น้ําเสีย (มาตรา 16(18)ก.) 

5.6 ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
    1.บาํรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(มาตร 50(80)ท.) 
    2.สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16(16)ก.) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคการปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
    1.การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16(1)ก.) 
    2.สงเสริมประชาธปิไตย และความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

16(15)ก.) 
    3. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมสนับและสนับสนุนการปองกนัและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16(30)ก.) 
    4. การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16(16)ก.) 

ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลนั้นเมื่อพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในเขต
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ รวมทั้งการวางแผนดําเนินงานโดยใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาอําเภอ แผนพฒันาจังหวังนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารเทศบาล เชื่อวา
ภารกิจขางตนสามารถแกไขปญหาของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบได 

 
 
 
 

  

นําภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลตําบลคลอง
แสนแสบ เมื่อวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักของภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการไดแก 

 ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2. การกําจัดแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 
  3. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  4. การพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  5. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  7. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 
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  6. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
  8. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  9. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และอนามยัโรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ 
  10. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  11. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 12. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชวีิตและทรัพยสนิ 

 ภารกิจรอง 
  1.สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2.การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  3.การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
  4.การสงเสริมการทองเที่ยว 
  5.การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการกับท่ีอยูอาศัย 
  6.การขนสงและวิศวกรรมจราจร 
 
 

 

  
  เทศบาลตําบลคลองแสนแสบกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ ไดแก  

1) สํานักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง  
3) กองชาง 
4) กองการศกึษา  
ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  จํานวนท้ังสิ้น 12 อัตรา พนักงานครูเทศบาล  

จํานวน  3  อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน  2 อัตรา พนักงานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ  จํานวน -  อัตรา พนักงานจาง
ตามภารกิจ (โดยใหแยกประเภทดวย) จํานวน  8 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 14 อัตรา รวมกําหนอ
ตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรทั้งส้ิน จํานวน 39 อัตรา ประกอบกับปจจุบันเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ ไดรับการ
ถายโอนภารกิจในดานตาง ๆ ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบกับในสถานการณปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ เปน
จํานวนมาก  ทําใหประชาชนในเขตเทศบาล มีความตองการในการบริการดานตาง ๆ จากเทศบาล ดังนั้น  จึง
ตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่ เพื่อรองรับ
การถายโอนและสามารถแกไขปญหาและความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลงั 
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จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบดังกลาว เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ มีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.เทศบาลและ 
และตาม พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
ดังนี้ 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตราใหม 
 

 

หมายเหตุ 
 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
1.4  งานการเจาหนาท่ี 
1.5  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
1.6  งานนิติการ 
๑.๗  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.8  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
 

2. กองคลัง   
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานผังเมือง 
3.4  งานสาธารณูปโภค 
 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานกิจการโรงเรียน 
4.2 งานการศึกษาและปฐมวัย 
4.3 งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 

 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
1.4  งานการเจาหนาท่ี 
1.5  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
1.7  งานนิติการ 
๑.๗  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.8  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9  งานรักษาความสะอาด 
 

2. กองคลัง   
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานผังเมือง 
3.4  งานสาธารณูปโภค 
 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานกิจการโรงเรียน 
4.2 งานการศึกษาและปฐมวัย 
4.3 งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 

 

 

 
 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 จากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานใน
แตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 
3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ของ
เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ และเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี ้

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา ไดมีมติในที่ประชุมครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2561  เ ห็นชอบให กําหนดโครงสร า งการแบ งส วนราชการออกเปน  4 ส วนราชการ  
มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

1. สํานักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล  7  อัตรา  
1.2 ลูกจางประจํา  2  อัตรา 
1.3 พนักงานจาง  10 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  3  อัตรา 
2.2 พนักงานจาง   2  อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานเทศบาล  2  อัตรา 
3.2 พนักงานจาง   5  อัตรา 

4. กองการการศึกษา   
4.1 พนักงานเทศบาล   2  อัตรา 
4.2 พนักงานครู   3  อัตรา 
4.3 พนักงานจาง   4  อัตรา 

 

การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561  นั้น  เทศบาล
ตําบลคลองแสนแสบ มีปลัดเทศบาลตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  จํานวน  1  คน  เปนผูดูแลบังคับ
บัญชา  และมีหัวหนาสวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) 4 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ  ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ที่ประกอบ
ไปดวย พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิด
ปรมิาณงานในแตละสายงาน กําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   

 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

บริหารงานทั่วไป 2 1 1 3 
งานนโยบายและแผน 1 1 - - 
งานบริการและเผยแพรวิชาการ - - - - 
งานการเจาหนาที่ 1    
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานนิติการ - - - - 
งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 1 - 1 - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 4 
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สวนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - - - - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองชาง 

งานกอสราง 1 - - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - 1 2 
งานผงัเมือง - - - 1 
งานสาธารณูปโภค - - - 2 

กองการศึกษา 

งานกิจการโรงเรียน 2 - 1 1 
งานการศึกษาและปฐมวัย 3 - 1 1 
งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม     
งานกีฬาและนันทนาการ     

เมื่อไดจํานวนพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน 
ดังกลาวขางตนแลว เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานที่มีในกรอบอัตรากําลัง  
มากําหนดตําแหนงตามทักษะ  ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาล
ตําบลคลองแสนแสบ  ใน  6  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรที่ 1 โครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ   
2. ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย    
3. ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบัน ศาสนา พระมหากษัตริย 
5. ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยว และการขนสง   
6. ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี    

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  
ที่กําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรที่ 1  
โครงสรางพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจ   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- วิศวกรโยธา 
- ผช.นายชางฯ 
- จพง.ธุรการ กองชาง 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตรที่ 2  
ด านการจัดระเ บียบ
ชุมชน/สังคม และการ
รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ
เรียบรอย      

-การจัดระเบียบชุมชนและสังคม การรักษาความสงบ
เรียบรอย  ความปลอดภัยในชี วิตและทรัพยสินของ
ประชาชน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน  
- จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  
- คนงานทั่วไป , ยาม , แมบาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  
ที่กําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรที่ 3  
ดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- สรางจิตสํานักและความตระหนักในการจัดการทรัพยากร
ธรรม สงเสริมการบําบัดและฟนฟู ปองกันและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการสิ่งแวดลอม ระบบบําบัด
น้ําเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ปองกันโรคติดตอ 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหลงน้ําชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได
ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ําธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
- จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุขฯ 
- ผช.เจาพนักงานสาธารณสุขฯ  
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถขยะ)  
- คนงานประจํารถขยะ  
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตรที่ 4  
สงเสริมคุณภาพชีวิต 
ก าร ศึ ก ษา  ศา ส น า 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ ภู มิ
ปญญาทองถิ่ น และ
เทิดทูน พิ ทักษ รักษา
ส ถ า บั น  ศ า ส น า 
พระมหากษัตริย 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสรมิ
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสรมิการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา สงเสริม 
บํารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา และเทิด
ทุยพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศกึษา 
- นักวิชาการศกึษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป. 
 

ยุทธศาสตรที่ 5  
ส ง เ ส ริ ม ก า รล ง ทุ น 
พาณิ ชยกรรม  กา ร
ทอง เที่ ย ว  และการ
ขนสง   

- การปรับปรุงภูมิทัศนสถานที่ราชการ  สถานที่ทองเที่ยว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  พัฒนาดาน
การเกษตรและอุตสาหกรรม 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองชาง 
- จพง.ปองกันและบรรเทาฯ 
- นักประชาสัมพันธ  
- นายชางโยธา 
- จพง.ธุรการ กองชาง 
- ผช.นายชางโยธา 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตรที่ 6  
ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมที่ดี 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 
บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 - สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรงุเครื่องมือ-เครื่องใช  และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงนิฯ 
- นักวิชาการพัสด ุ
- ผช.จพง.พัสด ุ
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ
กําหนดวิสยัทศัน  ความตองการการแกปญหา ประเมินผล
และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาลทุกคน 

 
 
 



 
 

 
 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

 
โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                     
                                                                                                                          
             
 
 
         
 

          
       
             

  
       
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา 
(นกับริหารงานศึกษา ระดับตน) 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานบริการและเผยแพรวิชาการ 

- งานการเจาหนาที่ 
- งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 

- งานนิติการ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

- งานกอสราง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานกิจการโรงเรยีน 
- งานการศึกษาและปฐมวัย 

- งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสรางของสํานักปลัดเทศบาล 
 

                                                                                                       
      
   
 
 
 

                                                                               
 

- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1)            - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. (1)                         - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(๑)                - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป ลจป.(1)                                                                                          - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)                               - ผช.นักพัฒนาชุมชน  (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)    
- พนักงานขับรถยนต (2)                                                                                                                                                                                          

 

 
 
 
 

 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1)                           - นักประชาสัมพันธ  ลจป.(1)                                     - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. (-)                         - คนงานประจํารถขยะ (๔) 
                             - ผช.สาธารณสุขชุมชน (๑) 

                               
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ปก. ชก ปง. ชง. 

 

จํานวน 
 

 

1 
 

2 
 

2 
 

- 
 

1 
 

2 
 

3 
 

7 

     

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน 

งานนิติการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานพัฒนาชุมชนและสวสัดิการ 

 

งานการเจาหนาที่ 
งานบริการและ 
เผยแพรวิชาการ 

งานรักษาความ 
สะอาด 

งานสงเสริมสุขภาพและ 
สาธารณสุข 
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โครงสรางกองคลัง 
     

                                                                                                       
      
   
 
 
 
 

                                
                                                                                 

          
 
 
 
 
         - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1)            -  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑)                           - นักวชิาการพัสดุ ชก. (1) 
                                                                                                                                                                           - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
  
        

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ปก. ชก. ปง. ชง. 

 

จํานวน 
 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2 
 

- 

                                                                                       
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

 
งานการเงินและบัญชี 

 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
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โครงสรางกองชาง 

     
                                                                                                       

      
   
 
 
 
                                                                                                                

          
 
 
 
 

                                                                                     
            -  ผูชวยนายชางโยธา (๑)      -  วิศวกรโยธา ปก./ชก. ( - )               - คนงานทั่วไป (3) 
                -  คนงานทั่วไป (1)  
                       

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ปก. ชก. ปง. ชง. 

 

จํานวน 
 

 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1 
 

4 

                                                                              

           
         
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง  ระดับตน 

 
งานกอสราง 

 
งานออกแบบและควบคุม 

อาคาร 

 
งานผังเมือง 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 
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 โครงสรางกองการศึกษา 

         
                                                                                                       

      
   
 
 
 
                                                                                                                

          
 
 
 
 

                                                                                                                                                                              

             -  นักวิชาการศึกษา ปก. (1)               -  ครู ค.ศ.1 (3) 
               -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

                                                                  -  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (1) 
                   -  ผูดูแลเด็ก (1) 
                   -  คนงานทั่วไป (๑) 
         

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป ปก. ชก. ปง. ชง. 

 

จํานวน 
 

 

1 
 

- 
 

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2 
 

2 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศกึษา ระดับตน 

 
งานกิจการโรงเรียน 

 
งานการศึกษาและปฐมวัย 

 
งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

 
งานกีฬาและนันทนาการ 
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30 
 
 
 

  

เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย
มุงเนนไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ
ดานอื่น ๆ ที่จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชน
เปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการทํางาน  
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง
หนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซึ่ง
การมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิง
รุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ
ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใช
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  
ของหนวยงานดวย 

3. เปนเทศบาลตําบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ไดรับจบประมาณ
จากพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ในการจัดตั้งศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิต ทําใหเทศบาลตําบลคลองแสน 
มีขีดความสามารถในการใหบริการดานคุณภาพชีวิตแกประชาชนในพ้ืนที่  โดดเดน และทันทวงทีตอความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนที่  พรอมสนับสนุนงบประมาณในการจางอัตรากําลังเพ่ิมและอุปกรณในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนงานในดานคุณภาพชีวิตเปนอยางดี และทันสมัย 

ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ตามแนวทางขางตนนั้น กําหนดใหทุก
ตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 
 
 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานและลูกจางของเทศบาล 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลคลองแสนแสบเล็งเห็นวามีความสําคัญ

อยางย่ิง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่  ตาง
ภาค  ตางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง  
ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนที่พึงมี   เปนการหลอ
หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบล
พระเพลิง  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบรกิารเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
 

 

 

 
  

 เทศบาลตําบลคลองแสนแสบ  ไดประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง  มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  
อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจรติ และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมลูขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
 

*************************** 
 

 
 
 
 
 
 

  13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานลูกจางของเทศบาล 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 
 

 


